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Rozdziat |
Podstawy prawne dziatalno$ci Zarzadu

§1

Zarzad dziata na podstawie Kodeksu spétek handlowych, innych powszechnie obowigzujgcych
przepisOw prawa oraz Statutu Spotki.

Rozdziat Il
Definicje i zakres regulacji

§2

Uzyte w niniejszym regulaminie okreslenia oznaczaja:
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Spétka - oznacza URSUS S.A. z siedzibg w Dobrym Miescie.

Zarzad - oznacza zarzad URSUS S.A.

Rada Nadzorcza - oznacza Rade Nadzorczg URSUS S.A.

Statut - oznacza Statut spotki URSUS S.A.

Walne Zgromadzenie - oznacza Walne Zgromadzenie URSUS S.A.

Regulamin - oznacza niniejszy regulamin Zarzgdu URSUS S.A.

Zaktad - oznacza Zaktad Spoétki znajdujgcy sie w Dobrym Miescie.

Oddziat - oznacza Oddziat Spotki w Biedaszkach Matych, Lublinie lub Opalenicy.

§3

Regulamin okresla:
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Sktad Zarzadu, tryb powotywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu.
Zakres uprawnien Zarzadu i reprezentacje Spoéfki.

Kompetencje i zakres odpowiedzialnosci Zarzadu.

Zasady organizowania posiedzen Zarzadu.

Tryb podejmowania uchwat oraz kontrole stanu ich realizacji.
Zasady przeptywu spraw.

Rozdziat Il
Sktad Zarzadu, tryb powotywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu

§4

. Minimalng i maksymalng liczbe Cztonkdéw Zarzadu, w tym liczbe Wiceprezeséw okresla Statut.
. Liczbe cztonkdéw Zarzadu, w ramach postanowien Statutu, ustala Rada Nadzorcza.
. Rada Nadzorcza, w drodze uchwaty, powotuje Prezesa Zarzgdu, Wiceprezesa/ Wiceprezesdéw oraz

pozostatych cztonkdédw Zarzadu.

§5



1. Prawa cztonkdéw Zarzadu do prowadzenia spraw i reprezentowania Spotki powstajg od dnia
powofania przez Rade Nadzorcza.
2. Kadencja jest wspdlna dla wszystkich cztonkdw Zarzadu i trwa 3 lata obrotowe.
§6

Rada Nadzorcza moze zawiesi¢ w czynnosciach lub odwota¢ w drodze uchwaty kazdego z Cztonkéw
Zarzadu - réwniez caty sktad Zarzadu. Cztonek Zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony
w czynnosciach takze przez Walne Zgromadzenie.

§7

Rada Nadzorcza moze delegowad cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce,
do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje
albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci.

Rozdziat IV
Zakres uprawnien Zarzadu i reprezentacja Spotki

§8

1. Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spoétky, okreslone przepisami
prawa, z wyjatkiem zastrzezonych przez prawo lub Statut dla pozostatych organéw Spéfki.
2. W szczegodlnosci do zakresu uprawnien i obowigzkéw Zarzadu nalezy:

a) wystepowanie w imieniu Spdtki, reprezentowanie jej wobec wtadz, sadéw. urzedow,
instytucji i oséb trzecich;

b) opracowywanie i realizacja celdw strategicznych Spotki;

c) prowadzenie rachunkowosci Spotki zgodnie z obowigzujgcym prawem;

d) wykonywanie czynnos$ci wynikajacych z Ustawy o Krajowym Rejestrze Sgdowym;

e) stosowania przepisdw prawa zwigzanego z publicznym obrotem gietdowym;

f) wykonywanie uchwat Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia;

g) prowadzenie ksiegi akcyjnej;

h) zawieranie uméw i zacigganie zobowigzan w zakresie obowigzujacego prawa;

1) opracowywanie rocznych planéw dziatalnosci Spétki;

j) opracowywanie wymaganych przez prawo sprawozdan, raportéw i materiatéw z dziatalnosci
Spotki oraz ich publikowanie w trybie przewidzianym prawem;

k) realizacja zadar ujetych w rocznych planach dziatalnosci Spétki;

1) opracowywanie dokumentéw regulujagcych wewnetrzng organizacje Spotki;

m) branie udziatu w posiedzeniach Rady Nadzorczej i obradach Walnego Zgromadzenia
oraz sktadanie wnioskéw do tych organdw;

n) opracowywanie materiatdw dotyczacych dziatalnosci Spétki dla potrzeb Rady Nadzorczej,
Walnego Zgromadzenia i na zgdanie organéw kontrolnych.

§9

Uchwaty Zarzadu wymagajg w szczegdlnosci nastepujgce sprawy:

1. Przyjecie rocznego lub wieloletniego planu dziatalnosci Spétki;

2. Ustalanie tresci dokumentéw przedktadanych Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia
przez Walne Zgromadzenie;



3. Ustalanie tre$ci wnioskéw do Rady Nadzorczej w sprawach zastrzezonych do kompetencji Rady
Nadzorczej, w tym w szczegdlnos$ci wnioskéow w sprawie:

a)
b)

©)
d)

g)

h)

oceny rocznych sprawozdan finansowych i sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spéfki;

podziatu zysku lub pokrycia straty;

zatwierdzania rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spétki, w tym finansowych
i inwestycyjnych;

zatwierdzenia Regulaminu Organizacyjnego Spotki, Regulaminu Zarzadu oraz regulaminéw
gospodarowania funduszami celowymi;

udzielenia zgody na nabywanie, zbywanie i obcigzanie prawa wiasnosci lub uzytkowania
wieczystego nieruchomosci lub udziatu w prawie wtasnosci lub uzytkowania wieczystego
nieruchomosci;

wyrazania zgody na zacigganie przez Spotke kredytow/pozyczek powyzej rownowartosci
w ztotych polskich 3.000.000 (trzech milionéw) EURO;

wyrazenia zgody na udzielenie przez Spdtke pozyczek, gwarancji lub poreczern wobec osdéb
trzecich w przypadku przekroczenia zaangazowania Spétki z tych tytutdw powyiej
rownowartosci w ztotych polskich 250.000 (dwiescie piecdziesiat tysiecy) EURO;

wyrazania zgody na nabywanie, zbywanie i obcigzanie udziatéw/akcji w innych podmiotach.

4. Zwotanie Walnego Zgromadzenia i ustalanie porzadku jego obrad.
5. Uchwalenie Regulaminu Zarzadu i jego zmian.
6. Przekraczajgce zakres zwyktego zarzadu, za ktére uznaje sie m. in.:

a)
b)
©)
d)
€)

f)
8)
h)
)
J)
k)
1)

zacigganie przez Spoétke kredytow / pozyczek;

udzielanie przez Spétke pozyczek, gwarancji, poreczen, zabezpieczen na majatku Spotki;
sptate zobowigzan podmiotéw trzecich;

obejmowanie, nabywanie, zbywanie i obcigzanie udziatéw / akcji w innych podmiotach;
nabywanie lub zbywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego / udziatu
W hieruchomosci;

emisje obligacji;

nabycie akcji Spoétki;

przystepowanie do stowarzyszen i organizacji;

tworzenie i zamykanie zaktadéw, oddziatéw i przedstawicielstw Spotki;

podpisywanie umowy z podmiotem na badanie sprawozdania finansowego Spétki;
zawieranie umowy zlecenia o wartosci powyzej 10.000 (dziesiec tysiecy) ztotych netto;
powotanie prokurenta.

7. Uchwalenie Regulaminu Organizacyjnego Spofki i jego zmian.

8. Jezeli przed podjeciem decyzji przez cztonka Zarzadu wyrazi sprzeciw chociazby jeden
z pozostatych cztonkéw Zarzadu.

9. Inne sprawy, nalezagce do kompetencji Zarzadu - jezeli Zarzad uzna za uzasadnione ich
rozpatrzenie w tym trybie.

§10

Do sktadania oswiadczen woli w zakresie praw i obowigzkdéw oraz do podpisywania w imieniu Spoéfki,
w przypadku Zarzadu wieloosobowego, konieczne jest wspdtdziatanie dwdch cztonkéw Zarzadu
lub jednego cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem.

Rozdziat V
Kompetencje i zakres odpowiedzialnosci Zarzadu



§11

1. Zarzad wykonuje swoje obowigzki kolegialnie.
2. Cztonkowie Zarzadu sg obowigzani i uprawnieni do wspdlnego prowadzenia spraw Spoéfki.
3. Zakres kompetencji, obowigzkow i odpowiedzialno$ci Zarzgdu okreslajg nastepujace przepisy:

a) Kodeks Spétek Handlowych (Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000r. - Dz. U. Nr 94, poz. 1037
ze zm.);
b) Statut Spétki;

oraz inne bezwzglednie obowigzujgce przepisy prawa.

§12

. Cztonkowie Zarzadu odpowiadajg za szkody wyrzadzone Spodice przez dziatalnosé sprzeczng
z prawem lub przekroczenie umocowania zakreslonego petnomocnictwem.

. Cztonek Zarzadu nie moze zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spotce
konkurencyjnej jako wspodtwiasciciel lub cztonek wtadz, jak réwniez w innej formie swiadczyé
pracy na rzecz takiej spotki bez uzyskania zgody Rady Nadzorczej.

. W razie sprzecznosci intereséw Spétki z osobistymi interesami cztonka Zarzadu, jego
wspotmatzonka, krewnych i powinowatych, cztonek Zarzadu powinien wstrzymac sie
od rozstrzygania w tych sprawach i zgda¢, by zaznaczone to zostato w protokole z posiedzenia
Zarzadu.

. Cztonek Zarzadu jest zobowigzany do informowania Rady Nadzorczej o kazdym konflikcie
interesdw w zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania.

. Cztonek Zarzadu powinien traktowa¢ posiadane akcje / udziaty Spotki oraz spotek dominujgcych,
zaleznych i powigzanych jako inwestycje dtugoterminowa.

. Cztonek Zarzadu powinien uchyla¢ sie od dziatan nielojalnych wobec Spétki, zmierzajgcych
wyfacznie do realizacji wtasnych korzysci materialnych. Cztonek Zarzadu powinien bezzwtocznie
poinformowac Zarzad w przypadku uzyskania informacji o mozliwosci dokonania inwestycji lub
innej korzystnej transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci Spotki, w celu rozwazenia
mozliwosci jej wykorzystania przez Spétke. Wykorzystanie takiej informacji przez cztonka Zarzadu
lub przekazanie jej osobie trzeciej nastepuje za zgoda Zarzadu jedynie wéwczas, gdy nie narusza
to interesu Spotki.

§13

. Dyrektor Zaktadu i Dyrektorzy Oddziatéw wykonujg wszystkie czynnosci w sprawach z zakresu
prawa pracy w stosunku do pracownikéw zatrudnionych odpowiednio w Zakfadzie oraz w
Oddziatach, w rozumieniu art. 3* kp.

. Dyrektor Zaktadu oraz Dyrektorzy Oddziatéw sg uprawnieni do jednoosobowego wykonywania
wszystkich czynnosci z zakresu prawa pracy w stosunku do pracownikéw zatrudnionych
odpowiednio w Zaktadzie oraz w Oddziatach.

Rozdziat VI
Zasady organizowania posiedzen Zarzadu,
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tryb sporzadzania i ewidencji uchwat oraz protokotéw z posiedzen Zarzadu
§14

Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzgdu, a w razie jego nieobecnosci, upowazniony przez

niego pisemnie inny Cztonek Zarzgdu.

Cztonkowie Zarzadu muszg by¢é powiadomieni o posiedzeniu, w formie pisemnej,

co najmniej na 1 (jeden) dzien przed wyznaczonym terminem posiedzenia.

Zawiadomienie o posiedzeniu Zarzagdu powinno okresla¢ problematyke oraz miejsce, godzine

i dzied posiedzenia. Do zawiadomienia powinny by¢ dotagczone wszystkie niezbedne dokumenty

umozliwiajgce zapoznanie sie ze sprawami wymienionymi w porzadku posiedzenia.

Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w siedzibie Spoétki lub innym, uzgodnionym przez Cztonkéw

Zarzgdu miejscu.

Posiedzenia Zarzadu w sprawach pilnych, wymagajacych niezwtocznie decyzji Zarzadu, mogg

odbywac sie:

a) w systemie tacznosci telefonicznej, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzadu beda uczestniczyc¢
w posiedzeniu i bedg dobrze styszalni, lub

b) za zgoda wszystkich Cztonkéw Zarzadu, bez zwotania posiedzenia w trybie wskazanym w pkt
2i 3 powyzej.

Prezes Zarzadu jest zobowigzany do zwotania posiedzenia Zarzadu réwniez na wniosek cztonka

Zarzadu w ciggu 3 (trzech) dni od daty ztozenia takiego wniosku.

Posiedzenia Zarzgdu odbywajg sie w terminach uzaleznionych od biezgcych potrzeb, nie rzadziej

niz raz na 2 (dwa) miesigce.

W przypadku gdy Zarzad jest wieloosobowy, do waznosci uchwat Zarzadu wymagane jest

prawidtowe powiadomienie wszystkich Cztonkéw Zarzadu oraz obecnos$¢ co najmniej potowy

jego Cztonkéw. Nieobecny na posiedzeniu Cztonek Zarzadu, prawidtowo powiadomiony

o posiedzeniu, moze zgtosi¢ swodj gtos nad uchwatg na piSmie do czasu zakoriczenia tego

posiedzenia.

Na zaproszenie Prezesa Zarzadu (rédwniez na wniosek dwdch innych Cztonkéw Zarzadu)

w posiedzeniach Zarzadu mogg bra¢ udziat, bez prawa gtosu, specjalisci i eksperci oraz inne

osoby, ktérych udziat jest niezbedny przy rozpatrywaniu przez Zarzad okreslonych tematéw.

Jezeli ktorys z Cztonkdéw Zarzadu tego zazada, dyskusja przed podjeciem uchwaty oraz podjecie

uchwaty odbywa sie bez udziatu oséb zaproszonych.

Obradom przewodniczy Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego Cztonek Zarzadu.

W gtosowaniu jako pierwszy gtosuje Cztonek Zarzgdu wystepujacy z inicjatywa uchwaty, Prezes

Zarzadu gtosuje ostatni.

Kazdemu Cztonkowi Zarzadu przystuguje jeden gtos.

Uchwaty podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtosow.

Gtosowanie nad uchwatami jest jawne. Tajnos$¢ gtosowania zarzagdza Prezes Zarzadu z witasnej

inicjatywy, na wniosek Cztonka Zarzgdu oraz w sprawach personalnych.

§15

Obstuge posiedzenia Zarzadu zapewnia Asystent/Asystentka Zarzadu.

Do zadan Asystenta/Asystentki Zarzadu w zakresie obstugi posiedzenia Zarzadu nalezy
w szczegdblnosci:

a) przygotowanie materiatdw na posiedzenie Zarzadu;

b) przygotowanie wspdlnie z Obstugg Prawng Spoétki projektéw uchwat Zarzadu;

C) sporzadzanie protokotéw z posiedzen Zarzgdu.

Asystent/Asystentka Zarzadu prowadzi rejestr uchwat podjetych przez Zarzad.
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Asystent/Asystentka Zarzgdu prowadzi pod nadzorem Prezesa Zarzadu ksiege protokotéw
z posiedzen Zarzadu. W skfad ksiegi protokotéw wchodzg m.in. wszystkie protokoty z posiedzen
Zarzadu wraz z zatacznikami.

Protokdt sporzgdza Asystent/Asystentka Zarzadu lub osoba wyznaczona przez Prezesa Zarzadu,
a w przypadku jego nieobecnosci osoba wskazana przez innego Cztonka Zarzadu upowaznionego
do przewodniczenia posiedzeniu.

Protokot powinien zawiera¢ m.in. numer kolejny protokotu, date i miejsce posiedzenia, porzadek
posiedzenia, liste obecnych osdéb uczestniczgcych w posiedzeniu, teksty uchwat i wyniki
gtosowan nad nimi, zdania odrebne Cztonkéw obecnych oraz nadestane pdiniej sprzeciwy
nieobecnych na posiedzeniu Cztonkéw Zarzadu.

Protokot podpisujg obecni na posiedzeniu cztonkowie Zarzadu oraz sporzgdzajacy protokot.

W przypadku Zarzadu jednoosobowego, nie jest wymagana forma protokotu; obowigzuje
natomiast kazdorazowo pisemna forma uchwaty (decyzji) podpisanej przez Prezesa Zarzadu.
Protokoty z posiedzen Zarzgdu powinny by¢ zebrane w ksiedze protokotéw i przechowywane
w Siedzibie Spodtki. Nadzér nad prawidtowoscig sporzadzania iprzechowywania ksiegi
protokotéw nalezy do kompetencji Prezesa Zarzadu.

Kazdy Cztonek Zarzgdu ma prawo otrzymac kopie protokotu z posiedzenia Zarzadu.

Prezes Zarzgdu wskazuje osoby, ktérym nalezy wydawac wypisy z protokotéw posiedzen Zarzadu
oraz okresla terminarz wykonania postanowiert wynikajacych z podjetych uchwat oraz komarki
organizacyjne Spotki i osoby ktére bedg je realizowad.

Ewidencje protokotow z posiedzen Zarzadu prowadzi Asystent/Asystentka Zarzadu.

Kazda podjeta uchwata podlega wpisaniu do rejestru uchwat i jest oznaczona kolejnym w danym
roku numerem rejestru.

§16

Asystent/Asystentka Zarzadu jest obowigzany/a do przygotowania i przekazania zainteresowanym
dokumentoéw, o ktérych mowa w § 15 pkt 8 i pkt 9.

Rozdziat VII
Kontrola stanu realizacji uchwat

§17

Cztonkowie Zarzadu obowigzani s3 do biezgcego kontrolowania przebiegu wykonywania uchwat
Zarzadu zgodnie z zakresem realizowanych przez nich zadan.

w

Rozdziat VIII
Postanowienia koncowe

§18

Nowo wybrany przez Rade Nadzorczg Zarzad rozpoczyna swojg dziatalnos¢ od przejecia spraw
ustepujacego Zarzadu.

Przejecie spraw od ustepujgcego Zarzadu odbywa sie protokolarnie.

Protokdt przejecia powinien by¢ sporzgdzony w trzech jednobrzmigcych egzemplarzach.

Protokoét po podpisaniu przez cztonkéw ustepujgcego i nowo wybranego Zarzadu otrzymuja:



a) Prezes ustepujgcego Zarzadu.
b) Prezes nowo wybranego zarzadu.
c) Asystent/Asystentka Zarzadu w celu archiwizacji w ksiedze protokotow.
5. W przypadku niemozliwosci przekazania spraw przez ustepujacy Zarzad, protokét sporzadza nowo
wybrany Zarzad.
6. W przypadku zmian w sktadzie Zarzagdu w czasie trwania jego kadencji - postanowienia zawarte
w ustepach powyzej stosuje sie odpowiednio.

§19
1. Bezzwtocznie po wyborze Zarzad obowigzany jest zgtosi¢ nowy sktad Zarzadu Spofki
do witasciwego Sadu Rejestrowego.
2. Zgtoszeniu podlegajg takze wszelkie zmiany w sktadzie wtadz Spétki.
§20
1. W sprawach nie uregulowanych w niniejszym Regulaminie zastosowanie majg powszechnie

obowigzujgce przepisy prawa.
2. Wszelkie zmiany regulaminu wymagajg uchwaty Zarzadu i zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.

Podpisali Cztonkowie Rady Nadzorczej:

Henryk Goryszewski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej —  ooecvevevevenceeeeeseeee

Zbigniew Nita — Cztonek Rady Nadzorczej e

Pawet Gilewski — Cztonek Rady Nadzorczej e

Michat Szwonder — Cztonek Rady Nadzorczej] e
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